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𝟱𝟬  𝗴𝗲𝗻𝗶𝗮𝗹𝗲  𝗧𝗿𝗶𝗰𝗸𝘀: 𝗦𝗼  𝘀𝘁𝗲𝗶𝗴𝗲𝗿𝗻  𝗚𝗿𝗼ß𝗵𝗮𝗻𝗱𝗲𝗹𝘀𝘂𝗻𝘁𝗲𝗿𝗻𝗲𝗵𝗺𝗲𝗻  𝗶𝗵𝗿𝗲  𝗚𝗲𝘄𝗶𝗻𝗻𝗲  𝘂𝗻𝗱  
𝘀𝗲𝗻𝗸𝗲𝗻  𝗞𝗼𝘀𝘁𝗲𝗻!  

 

Der Großhandel steht vor besonderen Herausforderungen: steigende Kosten, zunehmender Wettbewerb 
und hohe Erwartungen seitens der Kunden. Doch gerade in dieser anspruchsvollen Branche gibt es 
zahlreiche Hebel, um sowohl Kosten zu senken als auch die Umsätze nachhaltig zu steigern. Dieser 
Leitfaden präsentiert 50 praxiserprobte Möglichkeiten, die Großhändler sofort umsetzen können, um ihre 
Position am Markt zu festigen. 

𝗞𝗼𝘀𝘁𝗲𝗻𝘀𝗰𝗵𝗹𝗮𝗰𝗵𝘁 𝗶𝗻 𝗨𝗻𝘁𝗲𝗿𝗻𝗲𝗵𝗺𝗲𝗻: 𝗦𝗼 𝘀𝗽𝗮𝗿𝗲𝗻 𝗦𝗶𝗲 𝗿𝗶𝗰𝗵𝘁𝗶𝗴! 

1. **Effiziente Lagerhaltung:** Implementierung eines automatisierten Lagerverwaltungssystems, um 
Überbestände und abgelaufene Produkte zu vermeiden. 

2. **Bündelung von Lieferanten:** Reduzierung der Lieferantenanzahl, um bessere Konditionen und 
Rabatte auszuhandeln. Aber nicht von wenigen Lieferanten abhängig machen sondern immer noch 
Ersatzquellen pflegen! 

3. **Energieeffizienz im Lager:** Einsatz von LED-Beleuchtung und energieeffizienten Geräten. 

4. **Optimierung der Logistik:** Nutzung von Routenplanungssoftware, um Transportkosten zu 
minimieren. 

5. **Verhandlungsstarke Einkaufsteams:** Regelmäßige Schulungen für Einkäufer, um bessere 
Konditionen durchzusetzen. 

6. **Eigenmarken entwickeln:** Herstellung eigener Produktlinien mit höheren Margen. 

7. **Digitale Rechnungsstellung:** Einsparung von Druck- und Portokosten durch digitale Prozesse. 

8. **Bedarfsgerechte Bestellmengen:** Nutzung von Prognosetools, um Bedarfe genauer zu planen. 

9. **Outsourcing von Nicht-Kernaufgaben:** Fokus auf Kerngeschäft, während administrative Aufgaben 
ausgelagert werden. 

10. **Recycling und Wiederverwendung:** Kostensenkung durch Recycling von Verpackungsmaterialien. 
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𝗨𝗺𝘀𝗮𝘁𝘇-𝗕𝗼𝗼𝗺: 𝗦𝗼 𝗽𝘂𝘀𝗵𝗲𝗻 𝗦𝗶𝗲 𝗜𝗵𝗿𝗲 𝗘𝗶𝗻𝗻𝗮𝗵𝗺𝗲𝗻 𝗶𝗻 𝗱𝗶𝗲 𝗛ö𝗵𝗲! 

11. **Kundenspezifische Angebote:** Individualisierte Produktpakete für Ihre unterschiedlichen 
Kundengruppen. 

12. **Cross-Selling:** Ergänzende Produkte bei der Bestellung vorschlagen. 

13. **Online-Marktplätze:** Präsenz auf Plattformen wie Amazon Business und Mercateo. 

14. **Treueprogramme:** Kundenbindung durch Bonusprogramme für Stammkunden. 

15. **Beratung als Zusatzleistung:** Expertenwissen anbieten, um Kunden mehrwertorientiert zu 
beraten. 

16. **Datengetriebenes Marketing:** Nutzung von CRM-Systemen zur gezielten Ansprache. 

17. **Schnelle Lieferzeiten:** Investition in einen Express-Lieferservice. 

18. **Social Media Marketing:** Steigerung der Sichtbarkeit durch Plattformen wie LinkedIn. 

19. **Webinare und Schulungen:** Veranstaltungen zu neuen Produkten oder Markttrends. 

20. **Premium-Services:** Einführung von exklusiven Services wie Wartungsplänen. 

𝗗𝗶𝗴𝗶𝘁𝗮𝗹𝗶𝘀𝗶𝗲𝗿𝘂𝗻𝗴 𝗮𝗹𝘀 𝗧𝘂𝗿𝗯𝗼 𝗳ü𝗿 𝗨𝗻𝘁𝗲𝗿𝗻𝗲𝗵𝗺𝗲𝗻 - 𝗦𝗼 𝗽𝗿𝗼𝗳𝗶𝘁𝗶𝗲𝗿𝗲𝗻 𝗙𝗶𝗿𝗺𝗲𝗻 𝘃𝗼𝗺 𝗱𝗶𝗴𝗶𝘁𝗮𝗹𝗲𝗻 𝗪𝗮𝗻𝗱𝗲𝗹! 

21. **Automatisierte Bestellprozesse:** Kundenportale für wiederkehrende Bestellungen. 

22. **Predictive Analytics:** Vorhersage von Trends zur Vorbereitung auf Marktveränderungen. 

23. **Mobile Apps:** Bereitstellung von Apps für einfaches Bestellen. 

24. **KI-gestützte Chatbots:** Kundenservice rund um die Uhr. 

25. **SEO-Optimierung:** Bessere Auffindbarkeit im Netz durch gezielte Suchmaschinenoptimierung. 

26. **Digitale Produktkataloge:** Reduzierung der Druckkosten und Verbesserung der Aktualität. 

27. **E-Learning für Kunden:** Schulungsinhalte zu Produkten online bereitstellen. 

28. **Omnichannel-Strategie:** Nahtlose Integration von Online- und Offline-Kanälen. 

29. **Blockchain-Technologie:** Sicherstellung der Produktnachverfolgbarkeit. 

30. **Digitale Zahlungsoptionen:** Vereinfachung des Bezahlvorgangs für Kunden. 
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𝗡𝗮𝗰𝗵𝗵𝗮𝗹𝘁𝗶𝗴𝗸𝗲𝗶𝘁 𝗯𝗼𝗼𝗺𝘁: 𝗜𝗺𝗺𝗲𝗿 𝗺𝗲𝗵𝗿 𝗩𝗲𝗿𝗯𝗿𝗮𝘂𝗰𝗵𝗲𝗿 𝘀𝗲𝘁𝘇𝗲𝗻 𝗮𝘂𝗳 𝘂𝗺𝘄𝗲𝗹𝘁𝗳𝗿𝗲𝘂𝗻𝗱𝗹𝗶𝗰𝗵𝗲 𝗣𝗿𝗼𝗱𝘂𝗸𝘁𝗲 - 𝗝𝗲𝘁𝘇𝘁 𝗮𝘂𝗰𝗵 
𝗮𝗹𝘀 𝗩𝗲𝗿𝗸𝗮𝘂𝗳𝘀𝗮𝗿𝗴𝘂𝗺𝗲𝗻𝘁 𝗶𝗺 𝗧𝗿𝗲𝗻𝗱! 

31. **Nachhaltige Produkte:** Ausbau des Sortiments um umweltfreundliche Alternativen. 

32. **Klimaneutrale Lieferketten:** Zusammenarbeit mit CO2-neutralen Logistikpartnern. 

33. **Transparenz für Kunden:** Kommunikation über die Herkunft und Herstellung von Produkten. 

34. **Abfallreduzierung:** Optimierung der Verpackungsgrößen. 

35. **Papierloses Büro:** Digitalisierung interner Prozesse. 

36. **Zertifikate und Siegel:** Angebot von Produkten mit Nachhaltigkeits-Zertifikaten. 

37. **Einsatz erneuerbarer Energien:** Installation von Solaranlagen auf Lagerhallen. 

38. **Kundensensibilisierung:** Aufklärung über die Vorteile nachhaltiger Produkte. 

39. **Kooperation mit lokalen Anbietern:** Förderung regionaler Wertschöpfung. 

40. **Wiederverwendbare Verpackungen:** Angebot von Mehrwegoptionen für den Versand. 

𝗢𝗵𝗻𝗲 𝘀𝗶𝗲 𝗹ä𝘂𝗳𝘁 𝗻𝗶𝗰𝗵𝘁𝘀! 𝗪𝗮𝗿𝘂𝗺 𝗠𝗶𝘁𝗮𝗿𝗯𝗲𝗶𝘁𝗲𝗿 𝗱𝗲𝗿 𝗦𝗰𝗵𝗹ü𝘀𝘀𝗲𝗹 𝘇𝘂𝗺 𝗨𝗻𝘁𝗲𝗿𝗻𝗲𝗵𝗺𝗲𝗻𝘀𝗲𝗿𝗳𝗼𝗹𝗴 𝘀𝗶𝗻𝗱 

41. **Schulungen und Weiterbildung:** Verbesserung der Vertriebskompetenzen. 

42. **Mitarbeiterbeteiligung:** Bonusprogramme zur Motivation. 

43. **Flexibles Arbeiten:** Erhöhung der Produktivität durch Homeoffice-Möglichkeiten. 

44. **Wohlbefinden am Arbeitsplatz:** Investitionen in ergonomische Büroausstattung. 

45. **Kultur der Wertschätzung:** Steigerung der Mitarbeiterbindung. 

46. **Ideenmanagement:** Einbindung der Mitarbeiter in Prozessverbesserungen. 

47. **Karriereentwicklung:** Attraktive Perspektiven zur Bindung von Talenten. 

48. **Mitarbeiter-Events:** Aufbau von Teamgeist. 

49. **Gezielte Rekrutierung:** Gewinnung von Experten für Schlüsselpositionen. 

50. **Feedback-Kultur:** Regelmäßige Kommunikation mit den Mitarbeitern. 

 

http://www.interimsmanagement.biz/
mailto:Uwe.Rembor@InterimsManagement.biz


Uwe Rembor Interim Management für Restrukturierung und Vertriebsoptimierung in 
Großhandelsunternehmen 

 

www.InterimsManagement.biz      Uwe.Rembor@InterimsManagement.biz  

Tel.: +49 (0)1522 464 3550 

 

All Copyrights By Uwe E. Rembor 2024 

 

4 

Die Kombination aus Kostenreduktion und Umsatzsteigerung erfordert eine ganzheitliche Strategie. Von 
smarter Digitalisierung über gezielte Nachhaltigkeitsinitiativen bis hin zu einer starken Kundenbindung – 
diese 50 Ansätze bieten Großhändlern konkrete Anhaltspunkte, um sich in einem dynamischen Markt 
erfolgreich zu behaupten. 

In über 50 Mandaten habe ich diese und andere Strategien erfolgreich für Großhandelsunternehmen 
umgesetzt. Für ein unverbindliches und kostenloses Informationsgespräch schreiben Sie mir an 
Uwe.Rembor@InterimsManagement.biz oder rufen Die mich an unter 01522 464 3550. 
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